
 

 нлмф 5!w{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ    

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ  

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмф 

 

ǿǿǿΦŦŘŀΦƎƻǾ 

hŶŎŜ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ 
hŶŎŜ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 



 

 н нлмф 5!w{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

#/.4%.43 
WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ hǾŜǊǾƛŜǿ п 

hǾŜǊ-¢ƘŜ-/ƻǳƴǘŜǊ 5ǊǳƎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 

р 

tǊŜ-aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ с 

.ƛƻǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ DŜƴŜǊƛŎ 5ǊǳƎ  
wŜǎŜŀǊŎƘ 

мм 

5ǊǳƎǎ ǿƛǘƘ !ōǳǎŜ tƻǘŜƴǝŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ 

мп 

tƻǎǘ-aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ мс 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ мт 

/ƻƴǎǳƭǘǎ му 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ нл 



 

 нлмф 5!w{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  о 

$)2%#4/2ȭ3 -%33!'% 
WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

hǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǇŀƴǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŘǊǳƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎΣ ƎŜƴŜǊƛŎ ŘǊǳƎǎΣ ōƛƻǎƛƳƛƭŀǊ 
ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ  

Lƴ нлмфΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ hǳǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀŘ W!a! 
ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмфΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊǳƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 
ƳƛŎǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όv{!wύ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳǳǘŀƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŘǊǳƎ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴƛȊŜŘ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ƛƳƳǳƴŜ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊǳƎǎΦ !ƴŘ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ƳƻǾŜǎ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнлΗ 
 
5ŀǾƛŘ {ǘǊŀǳǎǎΣ a5Σ tƘ5 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 



 

 п нлмф 5!w{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

2%3%!2#( /6%26)%7 
WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ό5!w{ύ ǿƛǘƘƛƴ C5!Ωǎ hŶŎŜ ƻŦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ hŶŎŜ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/59wύ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿΦ  5!w{ ŦƻǊƳǎ ǘŜŀƳǎ άƻƴ-

ŘŜƳŀƴŘέ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǾƛŜǿ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ 


